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Ha Noi, ngay ..... thang 6 nam 2024

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

PHAN I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh.

Thang 6 ndm 2023, Tong cong ty da t0 chic PHDCD thuong nién 2023; Pai hoi
da thong qua bao cao cua HPQT, bao cao cua BKS, két qua san xuat kinh doanh nam
2022 va k¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

V& nhan sy HPQT, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh duoc 6n dinh, dam bao sb
luong, chat lwong dap tmg yéu cau ctia nhiém vy cua Tong cong ty trong giai doan hién
nay. Thang 3/2023, HDQT dd bo nhiém Ong Nguyén Anh Diing, Ké toan trudng giir
chtrc Phé Tong giam dbc va bd nhiém Ong Phung Quang Minh giit chitc ké toan truong
theo dting quy ché bd nhiém can bo ctia Tong cong ty.

Vé san xuét kinh doanh di duoc du béo, nim 2023 tiép tuc 1a nam c¢6 nhiéu kho
khan d6i v6i cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy lap néi chung va ciia Tong
cong ty néi riéng. Linh vuc xdy ldp canh tranh khéc liét, gia vat tu, nguyén nhién vat
liéu, nhan cong bién dong manh. Pic biét, Tong cong ty van 6 tinh trang c6 rat nhiéu
kho khin vé tai chinh, viéc 1am, ning lyc thiét bi ciing nhu ngudn nhan lyc.

2. Két qua thwe hién nhiém vu, quyen han cua Hoi dong quan tri.

a) Héi dong quan tri da thue hién ddy di quyén va nghia vu ciia minh theo diing
quy dinh ciia phép ludt, Diéu 1é Tong cong ty va nghi quyét ciia Pai hi dong cé dong,
cu thé nhw sau:

- HPQT hoat dong theo dliing Piéu 18, Quy ché Quan tri nd1 bg, Quy ché t6 chuc
va hoat dong cua HPQT di dugc PHDCP thong qua, dam bao nguyén tic tip trung,
dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach, phat huy nang lyc, tri tu¢ va tinh doc lap
cta timg thanh vién HDQT. Tap thé HDQT luén doan ket thong nhat vé ¥ chi va hanh
dong; trong cudc hop co tranh luén, trao d6i vé nhitng van dé con c6 ¥ kién khac nhau dé
di dén théng nhat.

- HPQT da chuén bi diy du chuong trinh, ndi dung, tai liéu, triéu tip va td chirc
thanh cong PHPCD niam 2023 va ho so, tai liéu trinh PHDCPD lan nay.

- HPQT di bam sat cac ndi dung dé trién khai nghi quyét PHDCD nim 2023 va
chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc t6 chuc trién thyc hién, dic biét 13 gidm sat
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thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh va dau tu;

- Bé hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty duoc quyét dap nhanh chéng, khong
bo 15 thoi co nhung van dam bao yéu cau quan tri doc lap, than trong, cac thanh vién
HDQT da chu dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong viée thong qua hoi v, trao
dbi, xin ¥ kién bang van ban va thu dién tir. Nam qua, HDQT di t6 chire 10 cude hop, di
ban hanh 72 nghi quyét. Viéc ban hanh cac nghi quyét dam bao dung cic trinh tu, thi
tuc theo dung cac quy dinh ctia phap lut va Diéu 18 Téng cong ty.

(Chi tiét cac Nghi quyét, bién ban cdc cudc hop hién dwoc lwu triv tai Van phong
HPQT va liét ké chi tiét tai bdo cdo cong tac quan tri nam 2023, dd dwoc cong bo thong
tin).

- Vé lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2023: Thuc hién Nghi
quyet cua BPHPCD, Hoi dong quan tri dd phé duyét ndi dung hd so lua chon, thanh lap
t6 xét thau, phé duyet két qua xét thau va da chon Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té
(ICPA) 1a don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023, bao gém ca viéc soat xét Bao
c4o tai chinh ban nién ctia Coéng ty me va hop nhat Cong ty me - cong ty con thudc 1
trong 3 cong ty kiém toan di dugc DPHPCP phé duyét theo dung cac quy dinh ctia phap
luat.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép: HDQT da thyc hién quan tri Tong cong ty
theo dung cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché cong bd thong tin va cac Quy ché,
quy dinh khac dam bao loi ich cua Téng cong ty va co dong; tao diéu kién thuan loi dé
Tong giam dbc chu dong trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh song van dam
bdo su quan ly, chi dao, gidm sat, than trong cia HDQT. Mat khac, HPQT da chi dao
Ban diéu hanh tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh
nham dam bao hoat dong dugc minh bach nhu: Quy ché quan ly, str dung 6 t6 con.

- Vé hop ddng giao dich gitra Tong cong ty véi cac doi tuong c6 lién quan: Nam
2023, HbQT Tong cong ty da chap thuan 13 hop ddng vay von va gia han hop dong vay
vbn véi co dong so hitu 35% von Diéu 18 cua Tong cong ty la Cong ty TNHH Pau tu va
Kinh doanh bat dong san Khu Pong voi 13i suit hop 1y nham ho tro Tong cong ty thao
gd khé khan vé tai chinh; théng qua 10 hop dong giao dich vé xay lap, mua ban hang
hoa, vat tu, vay von voi cac cong ty ma thanh vién HBQT, Kiém so4t vién, Tong glam
dbc va nguoi quan 1y khac cua Tong cong ty dd va dang 1a thanh vién HPQT, Téng
giam dbc (giam ddc); trong d6 c¢6 03 Hop dong v6i LICOGI 9; 03 hop dong v6i LICOGI
17; 02 Hop dong véi Cong ty CP Pau tu Xdy lap va VLXD Pong Anh; 01 Hop dong
voi Cong ty CP Co khi Déng Anh LICOGI va 01 hop dong véi Cong ty TNHH MTV
Xuat nhap khau tong hop LICOGI; tat ca cac hop dong, giao dich nay déu co gia tri nho
hon 35% tong gia tri tai san ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ciia Tong cong ty thude
thim quyén ctia HPQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 59 Diéu 1¢ cua
Téng cong ty. Trong ndm khong phat sinh bét ky hop ddng, giao dich ndo dugc ky két
v6i thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Tong giam ddc, Phé tong giam ddc, ké toan
trudng va Nguoi co lién quan cua nhitng ngudi nay.

- Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT co6 lién quan tich cuc tham gia cac
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cudc hop cua Ban diéu hanh voi nguoi dai dién von va lanh dao céc cong ty con vé két
qua san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 dé nim
bét kip thoi thuc trang timg doanh nghiép, 1am co s dé HDQT c¢6 dinh hudng cu thé ddi
vOi tung doanh nghiép trude khi cac doanh nghiép nay t6 chuc PHDCD thuong nién
nam 2024. Bdi véi nhimg cong ty con gap nhiéu kho khin trong hoat dong san xudt kinh
doanh hodc san xuét kinh doanh thua 16, HPQT da chu dong yéu cau Ban diéu hanh
thanh 1ap cac doan dé kiém tra danh gia thuc trang ctua doanh nghiép trude khi 1am viée
v6i don vi dé dua ra giai phap théao g toan dién vé dinh hudng kinh doanh, thao g& kho
khan vé tai chinh, viéc lam va cong tac can bo.

- Tinh hinh tai chinh cta Tong cong ty ludn ¢ tinh trang kho khan, mat can d6i
tram trong, du ng vay ngan hang va cac to chirc, ca nhan khac con rat 16n dan dén chi
phi 1ai vay cao (khoang hon 100 ty/nam) lam anh huong truc tiép den hiéu qua kinh
doanh. Vén chi so hitu nhitng nam gan day da duoc cai thién, song van & muc thip do
16 lay ké nhimg nam dau sau cb phan hoa doanh nghiép nha nudc con 1on; hiéu qua dau
tur von tai mot sd ~cong ty con, cong ty lién két con thap, tham chi c6 mot sé cong ty con
nhiéu nim thua 15, tam dimg hoat dong hoic c¢6 1di nhung do 18 luy ké nén khong ¢ cd
tirc nhu: LICOGI 10, LICOGI 15, LICOGI 17, LICOGI 20, Lap may dién nudc, Licogi
Quang Ngi .v.v. Tiém an rai ro ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién LICOGI 2 vé dau
tu du an Khu do6 thi Nam ga Ha Long con rat 16m.

- Cong tac thu hoi cong no di duoc Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dic biét
quan tAm nhat 1a trong diéu kién kho khan vé tai chinh, thudng xuyén yéu cau Ban diéu
hanh day manh cong tac thu hdi cong ng, nhét 13 cac khoan no 14u nam, ng kho doi.

- V& thyc hién chi truong thoai von tai 8 doanh nghiép c6 vén gép ciia Tong
cong ty giai doan 2023 — 2025 da duoc PHDPCD nam 2023 thong qua.

Cudi thang 6 va dau thang 7 nam 2023, Tong cong ty di thoai 1 triéu CP tai Cong
ty CP LICOGI 14 bang hinh thtrc khép 1énh trén san giao dich chimg khodn HNX véi
gia binh quin 45.071 dong/CP thu vé 45,071 ty dong. Tir gitta nam 2023 dén nay, thi
truong ching khoan bién dong theo chiéu hudng di xudng, hau hét gia c6 phiéu tai cac
doanh nghi€p c6 von gop cua Téng cong ty giam sut manh, tham chi gia c6 phiéu cua
mot sb doanh nghiép xudng dudi ménh gia hodc khong co giao dich nén HDQT quyet
dinh chua thoai von tai cac doanh nghiép theo Nghi quyét PHPCP nim 2023 nhim
dam bao hiéu qua von dau tu ctia Tong cong ty.

- V& cong tac dau tu: HPQT da chi dao Ban diéu hanh va Cong ty TNHH MTV
Nha ¢ va d6 thi LICOGI tap trung hoan thién thu tuc phap 1y va chuan bi nguén von dé
thuc hién dau tu Du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét. Chi dao Ban diéu hanh lam viéc véi
cac s, ban nganh cua TP Ha Noi dé tiép tuc lam chu dau tu Dy an E7 Pham Hung,
trong truong hop dat Dy an E7 Pham Hung va mot s6 16 dét khac cua cac tong cong ty
nam trong quy hoach dit quéc phong an ninh s¢€ bi thu héi theo quy hoach va quy dinh
ctia phap luat thi c6 bién phap thu hoi khoan tién dd dau tu trude day, han ché thiét hai
cho Tong cong ty.

Nam 2023, Tong cong ty khong dau tu gop Von mua ¢ phan vao cac doanh
nghiép khac trir cd tirc duoc tra bang 6 phiéu cta mot sb cong ty lién két; khong dau tu
mua sam thiét bi do khéng c6 nhu cau sir dung nham thyc hién c6 hiéu qua von dau tu.



- V& két qua kinh doanh: Nam 2023 dugc danh gia 13 nim kho khan ddi véi cac
don vi trong nganh Xay dung n6i chung cling nhu céc don vi trong h¢ théng LICOGI
néi riéng. Trude tinh hinh d6, mic du dudi sy chi dao, diéu hanh kip thoi, quyet liét, linh
hoat, sang tao cua HDQT, Ban diéu hanh va su tng ho tich cuc cua cac c¢d dong 16n
cling nhu cua cac ddi tac, song hau hét cac chi tiéu chinh ciia Cong ty me va hop nhat
cong ty me - Cong ty con déu khong dat ké hoach dé ra nhu bao cdo vé két qua kinh
doanh nam 2023 duoc Téng giam ddc trinh bay, dic biét 1a chi tiéu vé lgi nhuan (loi
nhuan trude thué nim 2023 cia Cong ty me chi dat 6,129 ty dong ty bang 58,1% ké
hoach nim va cua hop nhat Cong ty me - Cong ty con chi dat 15,719 ty dong, bang 64,4
% ké hoach nim).

b) Méi quan hé céng tic ciia HDOT.

- Céc thanh vién HPQT ludn phdi hop chit ché, thong tin kip thoi vé van dé co
lién quan trong qua trinh xur ly cng viéc dugc phan cong; thanh vién HDQT duoc phan
cong chiu trach nhiém chinh da chi dong phdi hop xtr 1y, néu c6 van dé lién quan dén
linh vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khac phuy trach.

- Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh dé Tong giam dbc va bo
may diéu hanh thyuc hién va kiém tra, giam sat thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do.
Cac cudc hop dinh ky hoac dot Xuét, tuy theo ndi dung cudc hop, HPQT déu moi Téng
giam dbc, cac Pho Tong giam dbc, Ké toan truong, Trudng phong ban co lién quan va
nguoi dai dién vén ctiia Tong cong ty tai doanh nghiép c6 von gdp tham dy hop, bao céo
cong viée cy thé va tham gia y kién.

- HPbQT da phéi hop chat ché voi Ban kiém soat, dam bao tinh doc 1ap hoat dong
ctia Ban kiém soat. Moi hop va gui cac tai liéu cudc hop HPQT dén céc kiém soat vién
theo dung quy dinh nhu dbi véi thanh vién HPQT, ton trong, ling nghe va tiép thu ¥
kién ctia Kiém soat vién tham du cudc hop cua HDQT.

3. Han che con ton tai

Mic du HPQT d3 thuong xuyén hop v6i Ban diéu hanh, c6 nhiéu bién phép, giai
phap kip thoi song tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty me va hop nhat Cong ty me - Cong
ty con van khong dat duoc ké hoach dé ra. Linh vuc san xuat kinh doanh chinh cua Téng
cong ty 1a xay lap, Cong nghiép va VLXD, kinh doanh nha va ha tang déu dat gid trj rat
thip (Doanh thu xay lip ciia cong ty me 1a 124,24 ty/KH 441,91 ty, dat 28,1%; doanh
thu x4y lap hop nhét 1a 494 ty/KH 583,57 ty, dat 84,7%; doanh thu vé kinh doanh nha va
ha tang k¥ thuat hop nhat 1a 13,1 ty/KH 187.6 ty, dat 7%; san xuat cong nghiép va
VLXD hop nhat 1a 1.162,5 ty/KH 1.301,4 ty, dat 89,3%). Tinh hinh tai chinh van luén &
trong tinh trang mét can dbi, chi phi 14i vay con 16n lam anh huéng dén hiéu qua kinh
doanh va su phat trién bén vitng cua Tong cong ty. Nam 2023, 'Cong ty me chi tap trung
vao linh vyc dau tu tai chinh, chi dao 02 cong ty con 100% von cua Tong cong ty thuc
hién cac du an dau tu vé khu do thi, nha & va truc tiép thi cong 02 cong trinh voi gia tri
va khéi lugng nho, gia tri xdy ldp chinh cua cong ty me van do Tong cong ty lam nha
thau chinh, giao lai cho cac cong ty con truc tiép thi cong théng qua hop ddng kinh té.



4. Panh gia két qua thye hién nhiém vu ciia Ban Tong giam doc

Ban Tong giam doc da chu dong de xudt cac bién phép, giai phap dé thao go
nhirng kho khén, vuong mic trong san xuat kinh doanh, song chua dé Xuat dugc céc giai
phap téng thé 1au dai. HDQT da thyc hién ban hanh nghi quyét, quyet dinh, kiém tra,
giam sat, chi dao Ban Tong giam ddc va nguoi quan Iy khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché to chirc, hoat
dong cua HDQT cling nhu cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo o lién quan khac cua
Téng cong ty. Cong tac quan 1y, diéu hanh ciia Ban Tong giam doc da dam bao dung cac
quy dinh cua phap luat va cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bo cua Tong cong ty. Ban
Téng giam dbc da co nhleu co gang, no luc trong cong tac quan ly, diéu hanh, thu hdi
cong ng, can dbi dong tién, bam sat Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyet cua HbQT
nham hoat dong kinh doanh 6n dinh, timg budc dap tmg muc tiéu, yéu cau chi dao, dinh
hudng cua DPHDCD va cua HDQT.

Cong tac t6 chirc thi cong con chua quyét liét, chua dat dugc yéu cau ctia chu dau
tu, hiéu qua kinh doanh trong linh vuc xay lap thap, tham chi c6 cong trinh con thua 18
ma nguyén nhan cha yéu 1a do kho khan vé tai chinh, nhan lyc va thiét bi nén phai thué
thau phu; chinh vi vy, cudi nim 2023, HDQT di théng nhit “ Nam 2024, Cong ty me
tam dimg hoat dong véi nhitng mang kinh doanh kém hiéu qua” nén linh vuc xay lap s&
tap trung thi cong hodc cho thué dé str dung tdi da thiét bi hién c6 cua Tong cong ty, lam
nha thau chinh, Tong thau xay lép va phai ¢6 hiéu qua kinh té. Cong tac dau tu du 4n vé
khu d6 thi, nha &, khai thac thiét bi hién c6 con c6 nhirng han ché do nguyen nhan khach
quan, chu quan da duoc trinh bay trong bao cao v& két qua san xuat kinh doanh nam
2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, van dé nay, yéu cau Ban Tong giam
dbc can quan tAm va co bién phap manh mé hon nita.

5. Vé tién lwong, thui lao va chi phi hoat dong ciia Hdi dong quan tri, Ban
Kiém soat, tién lwong ciia Tong giam doc va ngudi diéu hanh khac.

Tién luong, thu lao cta ting thanh vién HPQT, tién lwong cia Tong giam doc va
ngudi diéu hanh khac, tién luong va chi phi hoat dong cia Ban Kiém soat duoc lap
thanh muc riéng trong bao c4o tai chinh ndm 2023 cua Tong cong ty theo dung quy dinh
cua phap luat.

- Trén co s& tién luong, thu lao cua HPQT, Ban Kiém soat di duoc PHPCPD nam
2023 thong qua, HDQT va Ban Kiém so4t d3 tién hanh chi tra tién luvong, thu lao cho
timg thanh vién HPQT, Kiém soat vién c6 tinh dén thanh vién chuyén trach va thanh
vién khong chuyén trach dam bao tiét kiém.

+ Tong thu lao, tién lwvong ctia HDQT chi trd ndm 2023 1a 1.237.544.466 dong
(Binh quan 20.625.741 dong/thang/1 thanh vién), bang 83,2 % tong thu lao dugc
DHDCD nam 2023 thong qua.

+ Tong thu lao, tién lrong ctia BKS chi trd nam 2023 1a 456.501.581 dong (Binh
quan 12.680.599 dong/thang/1 thanh vién), bang 79,3 % tong thu lao dugc PHPCD nam
2023 thong qua.

- Tién luong cua Téng giam dbc, cac Pho Tong giam dbc, Ké toan truong duoc
chi tra theo quy ché tra luong ctia Tong cong ty.



(C6 phu luc tién lwong, thi lao cia timg thanh vién HPQT, Kiém sodt vién, Tong
giam doc, Pho Tong giam doc, Ke toan truong kem theo)

- Cac chi phi khac cho cac thanh vién HPQT, Kiém soat vién nhu phuong tién
lam vigc, di lai, dién thoai, tién an ca, tién chi cho nhimg ngay nghi 18 30/4 va 1/5, 02/9,
tet duong lich, tet am lich .... theo dung quy dinh cua Tong cong ty, dam bao tiét kiém
tdi da (chi phi tién dién thoal, an ca, nhimg ngay 1&, tét ... cho 5 thanh vién HDQT la
284.716.000 dong, cho 3 kiém soat vién 1a 69.972.000 dong). Ngoai ra HDQT, BKS
khong co bat ky cac khoan chi phi nao phat sinh.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Niam 2024, tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nudc van tiép tuc suy thodi do con anh
huong cia dai dich Covid — 19 kéo dai, tinh hinh thé gidi dién bién phic tap. Trong
nude nén kinh té c6 nhiing thoi co, thuan 191 va kho khan thach thirc dan xen nhung kho
khan thach thire nhiéu hon. Strc ¢p lam phat con 1on, san xuét kinh doanh dyu b4o con
kho khan, thi treong tai chinh, tién té, bt dong san con tiém an rui ro, linh vuc xay dung
ngay cang canh tranh khéc liét. Téng cong ty duoc du bao 1a nim cuc ky c6 nhiéu khod
khin, tiém an rui ro 16n, dic biét 1a kho khin vé mat can di tai chinh, du ng vay con rat
16n (tai thoi diém 31/12/2023 du’ no vay 1a 1.158 ty dong), chi ph1 tai chinh cao, dac biét
1a du ng vay qua han cua cac t6 churc tin dung, ngén hang da dan dén nhiay nhom ng.
Nam 2023, Tong cong ty da nhan dugc su hd tro vé viéc 1am, tai chinh cua dbi tac, cb
dong lon va sé tiép tuc nhan dugc sy dong hanh, hd tro tich cuc trong nim 2024 va
nhirng nam tiép theo.

Tur thudn loi va kho khin trén, HDQT Tong cong ty dé ra cac muc tiéu, dinh
hudng va giai phap cu thé nhu sau:

1. Vé thuc hién chire trach, nhiém vu cia HPQT: Véi chirc ning 1 co quan
quan Iy Tong cong ty, HDQT s& thuc hién day céc quyén va nghia vu ctia minh theo
dung quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua HPQT, Quy
ché quan trj ndi bo Téng cong ty ciing nhu Nghi quyet bHDCD, vi lgi ich cua Téng
cong ty va cd dong. Lanh dao, chi dao thuc hién tdt Nghi quyet Quyet dinh cua
PHDCPD, dong thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong
giam dbc va bo may diéu hanh thyc hién; chi dao quyét liét hon nira va thuong xuyén
klem tra, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh d6. Céc thanh vién HDQT
can néu cao y thirc trach nhlem khan truong hon nita, dic biét 1a trong nhitng truong
hop cap bach d¢ HPQT c¢6 quyét dinh kip thoi chi dao Ban diéu hanh.

2. Vé cong tac quan tri

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hodc stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh,
quy trinh ndi bg phu hop véi quy dinh cta phép ludt va hoat dong cua Téng cong ty lam
co 80 cho cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh duoc chit ché, han ché rui ro cho doanh
nghiép, tao sy chu dong trong diéu hanh cua Ban Téng giam ddc, trudc mat 1a sta doi,
bo sung Quy ché quan 1y Tai chinh, Quy ché tra lvong, Quy ché quan Iy Nguoi dai dién
vbn clia Tong cong ty tai cac doanh nghi€p co von gop, Quy ché quan 1y ngudi cua Tong
cong ty dé ctr, bd nhiém lam kiém soat vién .... Tang cuong cong tic giam sat, chi dao
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Ban diéu hanh trong san xuit kinh doanh héng thang ciing nhu hang quy, phan du dat
va vuot muc cac chi tiéu ké hoach da duoc PHPCD théng qua.

3. Ve san xuat kinh doanh: Trén co s& cac nguon Iy hién c6, HDQT da c6 dinh
hudng Ve san xudt kinh doanh ctua Cong ty me theo dé an Tai cu trac Tong cong ty.
Trudc mét, nam 2024, Cong ty me tap trung vao linh vuc dau tu tai chinh, Bat dong san,
nha & d6 thi. Linh vuc xay lip chu yéu tap trung khai thac thiét bi hién c6 vé khoan coc
nhoi, tudng vdy va 1am nha thau chinh, tong thau cac cong trinh, du an cua Tong cong
ty, ctia cac cOng ty con va cua cic ddi tic truyén thdng ciing nhu cia cac cd dong 16n hd
trg ¢6 quy mo vira va nhd, c6 ngudn vén rd rang dam bao phu hop voi niang luc thuc té
ctia Tong cong ty va c6 hiéu qua.

Tap trung chi dao diéu hanh, chi dong, linh hoat, hiéu qua. Bam sét tinh hinh
thuc tién, phan tng kip thoi, pht hop, nhét 1a nhitng van dé cip bach phat sinh.

4. Vé dau tw khu dé thi, nha &

- Du 4n Khu do6 thi méi Thinh Li¢t da gidi phong mat béng (giai doan 1 cua Du
an) 14 29,85 ha/33,14 ha. Dy an d3 vuot qué tién do thuc hién theo quyét dinh phé duyét
chu truong dau tu cia UBND thanh phd Ha Ni trén 12 thang. Nam 2023, Tong cong ty
dd hoan thién hd so gri UBND Thanh phd Ha Noi xin diéu chinh chua truong dau tu Dy
an nhung chua duoc xem xét. S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi di c6 van ban
yéu cau Tong cong ty thyc hién 1 s6 ndi dung trude khi S¢ trinh UBND Thanh phé Ha
Noi xem xét diéu chinh cha truong dau tu. Dé giai quyét dit diém van dé& nay, nam
2024, Téng cong ty s€ quyét liét hoan thién hd so phap ly ctia Dy an, thuc hién kién nghi
ctia S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi, trong d6 c6 ndi dung ndp tién vao Quy
hd tro sap xép va phat trién doanh nghiép loi thé Du an Khu d6 thi méi Thinh Liét phat
sinh tir hop dong hop tac dau tu theo Két luan ctia Thanh tra Chinh phu sé 1229/KL-
TTCP ngay 30/5/2023 vé viéc thuc hién sép xép lai, cb phén ho4, thoai vdn cac doanh
nghiép nha nudc thugc Bo Xay dung. Mat khac can chuan bi cac ngudn lyc, dic biét 13
ngudn v6n dé phdi hop véi UBND Quéan Hoang Mai hoan thanh cong tac giai phong
mat bang phan con lai cua Dy 4n; dé nghi UBND thanh phd Ha Noi xem xét diéu chinh
mot sO ndi dung thu hoi, giao dat ghi tai cac Quyet dinh cia UBND thanh pho Ha No6i
1am co s dé xac dinh tién str dung dat, thuc hién nghia vu tai chinh, giao dat, xin cip
phép xay dung.

- Dy 4n xay dung Try sé Tong cong ty tai Lo 07 — E7 Khu d6 thi méi Cau Gidy,
Ha Noi 1a mot trong 20 16 dat ctia cac Tong cong ty ciing nhu cua cac co quan chwa
duoc nha nude giao/cho thué dat va UBND Thanh phd Ha Noi da c6 phuwong an thu hoi.
Trong d6, Lo 07-E7 nam trong quy hoach d4t qudc phong an ninh va s& bi thu hdi theo
quy hoach va quy dinh cta phap luat, Tong cong ty s& 1am viéc voi cac SO, nganh cua
UBND Thanh phé Ha Noi dé thu hoi khoan tién d3 tam ndp truée ddy ¢ mirc cao nhat
khi Dy 4n bj thu hdi, tranh thiét hai cho Tong cong ty.

- Bén canh viéc dau tu Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét, Tong cong ty tiép tuc
tim kiém co hoi dé dau tu cac du an khu d6 thi méi véi quy mo vira va nho, nha & xa
hoi, nha & cho cong nhan tai cac khu cong nghiép, khu ché suit & mot s tinh, thanh phé
c6 céc khu cong nghiép 16n.



5. Vé linh vire xuét khéu lao dong

Thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD, dau thang 4/2023, HDQT da ¢6 quyét dinh
thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau tong hop LICOGI véi von diéu 18 5 ty
d6ng do Tong cong ty so httu 100% von diéu 18, day 1a co hoi, tao diéu kién dé Cong ty
chu dong trong linh vuc xuat khau lao dong. Nam 2024, Cong ty TNHH Xuat nhap khau
téng hop LICOGI phai khan truong hon nita dé duoc cap gidy phép dua lao dong Viét
Nam di lam viéc ¢ nudce ngoai, dong thoi mo rong thi truong, linh vuc xuat khau lao
dong; két hop gitra xuét khau lao dong v6i kinh doanh xudt nhap khau hang hoa, thiét bi
tiéu ding, ndng thd san .v.v. theo nhu cau trong nudc va nudc ngoai.

6. Cong tac tai chinh
- Tiép tuc theo ddi, bam sat chi truong cua Chinh phu dé chu dong 1am viéc véi
cac to chire tin dung, ngan hang, dbi tac cho vay vé tai co cau cac khoan vay.

- C6 giai phap téng thé vé tai chinh, chu dong thoai von tai cac doanh nghiép c6
Von dau tu cua Tong cong ty theo Nghi quyét PHPCP thuong nién 2023 va Dé an tai
céu trac Tong cong ty dé giam du ng vay tai cac ngan hang, d01 tac, nang han muc tai
ngén hang va von cho hoat dong san xuat kinh doanh. Trudc mat tir nay dén cudi nam
s& tap trung thoai von cua Tong cong ty tai 03 doanh nghiép c6 vdn gop la: LICOGI 18,
LICOGI 19, Thuy dién Dakdrinh. Tiép tuc xem xét trinh DPHDCD thong qua thoai von
dau tu 6 1 s6 cong ty kém hiéu qua, c6 nguy co lam mat von dau tu cta Tong cong ty
néu c6 didu kién. Viéc thoai von thuc hién vao thoi diém thich hop, theo cic quy dinh
ctia Nha nudc va hiéu qua cao nhat.

- Khai thac cac ngudn luc hién c6 vé thiét bi, tru sé van phong, két hop véi giam
t6i da céc chi phi tai Vian phong Tong cong ty.

- Ra soat, danh gia hiéu qua dau tu tai chinh, ting cudng quan ly, thuc hién cac
giai phap nang cao hiéu qua dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két.

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can ddi thu — chi, chi dong vé tai
chinh.

- Chi dao nguoi dai dién vbn ctia Tong cong ty don dbc doanh nghiép c6 von gop
ndp tién cd torc nam 2023 va nhiing ndm trudc vé Tong cong ty. C6 ké hoach, bién phap
cu thé va quyét 1iét hon nira trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va dac biét la
thu héi cong ng; ddi v6i nhitng khoan no 1au nim, khé doi can cung cb hd so phap 1y dé
nghi cac co quan phap luat can thiép.

- Trinh PHPCD xem xét viéc phat hanh ¢ phiéu dé ting von diéu 1¢ cia Tong
cong ty khi thoi co thuén loi nham ting nang lyc tai chinh, dam bao vbn chu s¢ hiru va
nodp tién st dung dit cho Nha nude khi tién str dung dat ciia Dy an Khu d6 thi méi Thinh
Liét dugc UBND Thanh pho Ha Noi phé duyét.

7. V@ tai co cdu doanh nghiép

Khan truong to chirc trién khai thuc hién co két qua, hiéu qua Pé an tai co cau
toan dién Téng cong ty ngay sau khi Dé an duoc PHDPCD thong qua. Dé an trinh
bHDCD lan nay tap trung danh gia thyc trang cua Tong cong ty hién nay, tap trung tai
co cdu vé tai chinh, nganh nghé kinh doanh, vé quan tri gom t6 chirc, con nguoi, nang
cao chit lwong ngudn nhan luc, sira d6i, bo sung cac quy ché, quy dinh ndi bd, diy manh
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phan cip, phan quyén, nang cao tinh than trach nhiém, chu dong cua ca nhan khi thuc thi
nhiém vu. Tang cudng kiém tra, giam sat cua HDQT va Ban kiém soat. Tiép tuc thue
hién sip xép lai cac Cong ty con dé tap trung vao nhiing linh vyc then chét, thiét yeu
dia ban quan trong. Nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh va hiéu qua ngudn lyc dau
tu & cac cong ty con, tap trung dau tu co trong tam, trong diém vao nhitng cong ty con
c6 hi¢u qua, khéc phuc tinh trang dau tu phan tan, dan trai, khong hi¢u qua.

8. V& cong tac to chirc va can bd

- Thuc hién sip xép lai to chic, lao dong cua Cong ty me khi De an tai cau tric
Téng cong ty dugc DPHDCD thong qua. Trude mat giai quyét cho mot sd lao dong nghi
luan phién dé tiét giam chi phi. Phéi hop voi t6 chu:c cong doan, Poan thanh nién, Ban
nit cong dudi sy 1anh dao ctia Pang uy dé 1am tot cong tac tu tuong, van dong, thuyét
phuc 1am cho moi CBCNV dong thuan, ung hd voi chu truong sap xép lai to chuc, lao
dong & Téng cong ty.

- Néng cao tinh than trach nhiém va y thirc 1am viéc, c6 bién phap danh gia hiéu
qua 1am viéc cta ting ngudi dé 1am co so tra luong cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc ra soat dé stra ddi, bo sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh noi1 bo,
dic biét 1a Quy ché chi tra tién lwong cho ngudi lao dong.

- Duy tri t6 chirc hop giira 1anh dao Tong cong ty voi lanh dao va ngudi dai dién
vbn ctia Tong cong ty tai cac cOng ty con la nhiing doanh nghi€p c6 anh huong truc tlep
dén hiéu qua kinh doanh ctia Tong cong ty nhu da thyc hién nhitg nam trudc day dé tap
trung chi dao, thao g& kho khin, vuéng mic, kién nghi va dinh hudng hoat dong dbi voi
cac doanh nghiép nay. Thuong xuyén lam viéc truc tiép vai lanh dao nhitng cong ty con
gap kho khan trong san xudt kinh doanh dé c6 giai phap hd tro, khac phuc kip thoi, ké ca
hd trg vé cong tac can bo, tham chi c6 doanh nghiép phai dua vao tim kiém soat dic biét
cua Tong cong ty.

9. Cong tac quan ly, sir dung xe may thiét bi va diu tuw ning cao ning hrc san
xuat

'C6 phuong an st dung hodc cho thué may moc thiét bj hién c6 dé str dung co hiéu
qua von dau tu; tiép tuc ra soat dé thanh ly nhing thiét bi cl nat, lac hau, khong can
dung, kho khai thac hiéu qua dé bo sung von phuc vu san xuat kinh doanh va tai dau tu.
Chi dau tu may moc, thiét bi trong truong hop that su can thiét cho thi cong nhiing cong
trinh, du 4n va c6 dé an dau tu cu thé. Viéc dau tu, thanh 1y tai san phai dam bao ding
cac quy dinh cua phap ludt va hiéu qua cao nhat.

10. Moi quan h¢ giira Tong cong ty véi cac doanh nghiép trong hé thong va
quan hé véi cac co dong

- Duy tri hop, giao luu gitta Tong cong ty voi lanh dao cac cong ty con, cong ty
lién két, cong ty tu nguyén tham gia lién két mang thuong hiéu LICOGI dé tao su dong
thuan, ph01 hop gitra Tong cong ty voi cac doanh nghi¢p trong hé théng LICOGI timg
budc dé ra muc tiéu, chién lugc, dinh huéng phat trién thuong hiéu, thi trudng, cong
nghé, trao doi thong tin, hop tac va nhimg van dé quan trong khac c6 lién quan dén su
phat trién bén vitng, bao dam su phat huy tdi da hiéu qua hoat dong ctia toan b té hop
trén nguyén tic binh dang, tu chu kinh doanh, hop tac, ciing c6 loi. Thong qua hoat dong
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san xuat kinh doanh va su ph01 hop gitta cac don vi trong to hop dé str dung c6 hiéu qua
cac ngudn luc hién ¢ ciia Tong cong ty va cac doanh nghiép thanh vién.

- Thuong xuyén trao doi gitra Lanh dao Tong cong ty voi dai dién cac ¢ dong 16n
dé thong nhat v€ dinh hudng phat trién, giai quyét nhitng viéc cip bach va tranh thi su
hd tro cta c6 dong 16m vé tai chinh, viéc lam.

- Cung ¢6 mbi quan hé véi ¢ dong thong qua viéc cong bd thong tin kip thoi,
cong khai, minh bach, dung quy dinh hudéng dan vé cong bd thong tin cua cong ty dai
chung.

Trén déy la ndi dung bao cao cua HDQT vé hoat dong nam 2023 va dinh huong
hoat dong nam 2024. Véi truyén thong hon 60 nim x@y dung va phat trién va tinh than
doan két nhat tri, y chi vuot kho, HPQT tin tuong rang Téng cong ty LICOGI s& som
vuot qua kho khin thach thire, tiing budc phat trién.

~ HDQT mong nhén dugc y kién dong gop cua cac ¢ dong dé HPQT va lanh dao
Tong cong ty hoan thanh cic nhiém vu dugc PHDPCD nam 2024 thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Viét Tung
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Phu luc

TIEN LUONG, THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HPQT, KIEM SOAT
VIEN, TONG GIAM DPOC, PHO TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG NAM

2023

1. Thanh vién HDQT

TT | Ho vatén Chiic vy Ché dg 1am vige | Tién lwong, | Ghi chd
thu lao (dong)
1 Dinh Viét Tung Chu tich Kiém nhiém 120.000.000
HbQT
2 Phan Thanh Hai Pho Chu tich | Chuyén trach 360.527.668
HDbQT

3 Nguyén Trudng Thanh vién Kiém nhi¢m 84.031,818

Son
4 Ung Tién B Thanh vién Chuyén trach 336.492.490

Nguyén Danh Quéan | Thanh vién Chuyén trach 336.492.490

Cong 1.237.544.466

2. Ban Kiém soat

TT | Ho vatén Chirc vu Ché d9 1am vige | Tién luong, Ghi chi
thu lao (d6ng)
1 Phan Hai Triéu Truong ban | Chuyén trach 336.492.490
2 Kiéu Bich Hoa Thanh vién Kiém nhiém 60.009.091
3 Duong Thi Phugng | Thanh vién Kiém nhiém 60.000.000
Cong 456.501.581

3. Téng giam dbc, Pho Tong giam déc, Ké toan trudng

TT | Ho va tén Chire vu Tién lwong, Ghi cha
thu lao (dong)

1 | Vii Nguyén Vii Téng giam doc 360.527.668
2 | Nguyén Thanh Hop | Pho Tong giam ddc | 339.983.696
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Nguyén Anh Diing | Ph6 Tong giam ddc | 318.409.503 . /I;(e‘)ztgén truong tir thang 1 dén
- Ph6 TGD tir thang 3/2023
Phiing Quang Minh | Ké toan truong 222.310.987 |- /I;iﬁ’ztgén trudng tir thang
Cong 1.241.231.854
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